科技 与 社会 
S&T and Society 


引用 格式 : 王 作 乾 , Th. 6d. 等 .“ 一 带 一 路 "油气 勘探 开发 合作 成 果 与 展望 . 中 国 科学 院 院 刊 , 2023, 38(10): 1534-1551, doi: 10.16418/j. 
issn.1000-3045.20230730001. 


Wang Z Q, Wei Q, Fan Z, et al. Cooperation achievements and outlook of oil and gas exploration and development under the Belt and Road Initiative. 
Bulletin of Chinese Academy of Sciences, 2023, 38(10): 1534-1551, doi: 10.16418/j.issn.1000-3045.20230730001. (in Chinese) 


一 审 一 路 ”油气 勘探 开发 
合作 成 果 与 展望 


王 作 乾 ” CB SEU iB 8^ KA €E on! Waa 


1 中 国 石油 勘探 开发 研究 院 JLA 100083 
2 中 国 地 质 大 学 (北京 ) ”能 源 学 院 北京 100083 
3 长 江 大 学 “石油 工程 学 院 武汉 430100 


摘要 2023 年 是 共 建 “一 带 一 路 ”倡议 提出 10 周 年。 以 共 建 “一 带 一 路 ”倡议 为 契机 ， 我 国 石油 企业 加 速 
出 海 布 局 ， 在 油气 能 源 领 域 与 沿线 国家 开展 广泛 合作 ， 积 累 了 丰富 的 经 验 。 文 章 回顾 了 我 国 石油 企业 在 “一 
带 一 路 ”跨国 油气 勘探 、 开 发 合作 中 取得 的 丰 厌 成果， 总 结 了 合作 现状 ， 分 析 了 合作 中 呈现 的 潜力 和 面临 的 
机 遇 。 针 对 中 美博 弈 全 面 加 剧 、 乌 克 兰 危机 影响 外 洪 、 国 际 投资 合作 环境 日 趋 复 杂 、 能 源 转 型 日 益 紧 迫 等 诸 
多 挑战 ， 文 章 提 出 了 4 点 战略 方向 和 建议 : (1) 打造 互利 共 赢 的 油气 合作 利益 共同 体 ， 稳 健 提 升 能 源 合 作 抗 
干扰 能 力 ; (2) 推进 人 民 币 国际 化 结算 体系 建设 ， 系 统 提 升 抗 金融 风险 能 力 ; (3) xdi A MEA, zh 
新 能 源 接续 发 展 ; (4) 以 科技 创新 和 精益 管理 为 抓 手 ， 持 续 提升 我 国 石油 企业 在 国际 市 场 上 的 核心 竞争 力 。 
希望 这 些 建 议 能 为 我 国 石油 企业 在 国际 合作 中 更 好 保障 国家 能 源 安 全 、 正 确 抉择 发 展 方向 、 深 入 拓展 国际 合 
作 空 间 提 供 参 考 。 


关键 词 ”国际 油气 合作 ， 一 带 一 路 ， 合 作 潜力 ， 油 气管 网 体系 ， 能 源 转型 
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习近平 主席 于 2013 年 9 月 7 日 、2013 年 10 月 3 日 路 ”倡议 (以 下 简称 “ 共 建 “一 带 一 路 ”倡议 ”) 以 
分 别提 出 “丝绸 之 路 经 济 带 ”、“21 世纪 海上 丝绸 之 K, 我 国 石油 企业 全 方位 地 参与 了 “一 带 一 路 ”沿线 
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的 国际 油气 合作 ， 在 国际 合作 中 充分 发 挥 能 源 先行 的 
前 锋 作用 ,构筑 起 “一 带 一 路 ”域内 互通 有 无 、 互 惠 
互利 的 能 源 纽带 。 


1 “一 带 一 路 ”沿线 油气 合作 成 效 


1993 年 以 来 ,我 国 石油 企业 在 油气 合作 领域 积极 
践 行 “走出 去 ”战略 ， 在 分 享 世界 油气 资源 、 适 应 能 
源 转型 方面 取得 了 巨大 进步 ， 为 保障 国家 能 源 安全 作 
出 了 重大 贡献 。2023 年 是 习近平 主席 提出 共 建 “一 带 
一 路 ”倡议 10 周 年， 油气 领域 作为 倡议 构想 的 重要 一 
环 ， 正 逐渐 成 为 共 建 “ 一 带 一 路 ”倡议 的 主力 军 并 取 
得 了 一 系列 丰硕 成 果 。 
1.1 油气 勘探 连 获 突破 ， 海 外 现 有 油气 资源 接替 不 

足 问题 有 效 缓解 

我 国 石油 企业 扎实 推进 风险 勘探 、 滚 动 勘探 ,在 
“一 带 一 路 ”沿线 资源 国 开展 的 油气 勘探 工作 连 获 重 
大 突破 ， 取 得 了 亮 眼 的 成 绩 。 在 哈萨克 斯 坦 、 伊 拉克 
等 “一 带 一 路 ”沿线 资源 国 落实 数 个 亿 吨 级 规模 储量 
K; 自 2013 年 以 来 ,我 国 石油 企业 在 “一 带 一 路 ”党 
线 资 源 国 的 14 个 盆地 中 发 现 含油 气 区 块 120 余 个 ， 新 
增 油气 地 质 储量 当量 3.69 亿 吨 ， 油 气 可 采 储量 当量 2.3 
亿 吨 ， 油 气 权益 可 采 储 量 当 量 1.55 亿 吨 ?>， 这 些 勘 控 
发 现 进 一 步 夯实 了 海外 油气 资源 基础 ， 为 开展 “一 带 
一 路 ”沿线 资源 国 的 油气 合作 注入 勃勃 生机 。 

1.2 新 项 目 拓展 成 效 显著 ， 权 益 产量 规模 不 断 增长 

2013 年 以 来 ， 中 国 石油 天 然 气 集团 有 限 公 司 、 中 
国 石油 化 工 集团 有 限 公 司 、 中 国 海洋 石油 集团 有 限 公 
司 三 大 国有 石油 公司 作为 主力 军 ， 通 过 在 “一 带 一 
路 ”沿线 资源 国 开展 油气 资产 收购 并 购 、 大 力 投资 液 
化 天 然 气 (LNG) 项 目 等 工作 ,初步 构建 了 油气 核心 
产 区 ， 获 取 了 俄罗斯 亚 马 尔 LNG 项 目 、 北 极 LNG2 项 
目 、 阿 布 扎 比 陆 上 诲 上 项 目 等 优质 资产 (图 1)。 截 至 


“一 带 一 路 ”油气 勘探 开发 合作 成 果 与 展望 


HAT, 与“ 一带 一 路 ”沿线 资源 国 的 新 增 油气 合作 项 


目 20 余 个 ， 累 计 新 增 油 气 权 益 储 量 当 量 逾 14.4 
amg, 


基于 国际 能 源 咨询 公司 伍德 麦 肯 效 的 LENS 上 游 
数据 分 析 平台 数据 信息 统计 得 到 : 在 “一 带 一 路 ” 治 
线 65 个 资源 国 中 (图 2)， 中 国 石油 天 然 气 集团 有 限 公 
司 、 中 国 石油 化 工 集团 有 限 公司 、 中 国 海洋 石油 集团 
有 限 公 司 和 中 国 中 化 集团 有 限 公 司 的 权益 产量 从 2013 
年 的 0.60 亿 吨 油 当量 跃升 至 2022 年 的 1.11 亿 吨 油 当 
量 ,在 四 大 公司 海外 总 权益 产量 中 的 占 比 从 2013 年 的 
48.97% 增 至 2022 年 的 56.47%; 我 国 石油 企业 持续 扩 
大 在 “一 带 一 路 ”沿线 资源 国 油气 项 目 话语 权 ， 油气 
权益 产量 占 总 产量 比例 从 2013 年 的 1.96% 提高 到 2022 
年 的 2.58%， 天 然 气 权益 产量 占 总 产量 比例 从 2017 年 
的 0.85% 提高 到 2022 年 的 1.69%。2022 年， 中 国 石油 
天 然 气 集团 有 限 公 司 在 “一 带 一 路 ”沿线 资源 国 的 权 
益 产 量 达到 9 719 万 吨 油 当量 ， 位 列 四 大 国有 石油 公 
司 之 首 、 全 球 石油 公司 第 3 位 口 。 

1.3 着 眼 国家 能 源 安 全 ， 四 大 战略 通道 初步 形成 

我 国 油气 进口 的 主要 来 源 为 海上 通道 ， 进 口 来 源 
集中 、 通 道 单 一 是 我 国 能 源 安全 面临 的 主要 风险 点 。 
党 中 央 、 国 务 院 高 度 重 视 油 气 资源 安全 战略 ， 着 力 推 
进 “ 一 带 一 路 ”沿线 四 大 能 源 战略 通道 的 建设 。 

经 过 20 多 年 的 发 展 我 国 已 初步 构建 四 大 战略 通 
， 包 括 3 条 陆 上 通道 和 1 条 海上 通道 。 陆 上 通道 分 
I 是 东北 方向 的 中 俄 通道 、 西 北方 向 的 中 国 一 中 亚 通 
道 与 西南 方向 的 中 缅 通道 ; 海上 通道 包括 中 东航 线 、 
非洲 航线 、 东 南亚 航线 与 南美 航线 。2013 年 10 月 以 
来 ， 新 增 中 缅 原 油管 道 和 中 俄 原油 管道 二 线 工 程 共 2 
条 原油 跨 境 管道 ， 新 增 原油 管道 年 输 量 合计 2 800 万 
吨 原油 ; 新 增 中 国 一 中 亚 天 然 气管 道 C 线 、 中 俄 “ 西 
伯 利 亚 力量 ”项 目 管道 共 2 条 天 然 气 跨 境 管道 ， 扩 建 
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(D S&P Energy portal. [2023-10-01]. https://my.ihs.com/Energy/Products. 
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图 1 2013—2022 年 我 国 与 “一 带 一 路 ”沿线 资源 国 新 增 油气 合作 项 目 


Figure 1 


New oil and gas cooperation projects with the Belt and Road resource countries and regions from 2013 to 2022 


饼 状 图 为 2013 一 2022 年 我 国 各 石油 公司 新 增 油气 权益 储量 占 比 ; 数据 来 源 为 国际 能 源 咨 询 公司 伍德 麦 肯 效 兼并 购 商 业 数 据 库 


(https://www.woodmac.com/) 


The pie chart shows the proportion of newly added oil and gas equity reserves of various oil companies in China from 2013 to 2022. 


Data is collected from mergers and acquisitions tool on the official website of international energy consulting firm Wood Mackenzie 


(https://www.woodmac.com/) 


中 俄 东 线 天 然 气管 道中 国境 内 段 1 条 ， 新 增 天 然 气管 
道 年 输 量 合计 630 亿 立方 米 天 然 气 ( 表 1)。2019 年 12 
月 ， 中 俄 东 线 天 然 气管 道 建 成 投产 ， 标 志 着 四 大 战略 
通道 全 部 建成 。 分 散 的 进口 来 源 和 多 元 的 进口 通道 有 
效 规避 了 进口 国政 局 不 稳 对 我 国 能 源 进口 的 影响 ,我 
国 油气 进口 过 度 依赖 少数 国家 的 状况 有 所 缓解 ， 极 大 
地 稳定 了 我 国 的 能 源 供应 ， 有 力 地 保障 了 我 国 的 能 源 
TAN, 
1.4 油气 进口 渠道 多 元 化 ， 油 气 进 口 量 逐 年 攀升 
自 共 建 “一 带 一 路 ”倡议 提出 后 ,我国 在 “一 带 
一 路 ”沿线 资源 国 的 原油 、 天 然 气 、 煤 痰 等 能 源 进 口 


2022 年 的 2.39 万 亿 人 民 币 ， 增 幅 达 183%; 能 源 进口 
额 占 比 从 2017 年 的 27.38% 增加 到 2022 年 的 40.10% 
( 表 2)， 能 源 作为 第 一 大 进口 门类 的 地 位 继续 稳固 ， 
成 为 中 国 和 “一 带 一 路 ”沿线 资源 国之 间 贸 易 的 主要 
组 成 部 分 。 

自 2000 年 以 来 ,我 国 油气 进口 国 数量 从 32 个 增 
至 55 个, “一 带 一 路 ”沿线 原油 进口 国 数量 2013 一 
2022 年 基本 持平 ， 但 “一 带 一 路 ”沿线 天 然 气 进口 国 
数量 从 2013 年 的 9 个 上 升 至 2022 年 的 13 个 >?。 此 外 ， 
共 建 “一 带 一 路 ”倡议 提出 以 来 ， 多 条 陆 上 油气 管道 
建设 工程 加 速 推进 并 投产 ， 有 效 促进 了 油气 进口 通道 


额 快速 增加 ， 从 2017 年 的 0.84 万 亿 人 民 币 大 幅 提升 至 


模式 由 “海路 独 大 ”逐步 向 “海陆 并 重 ” 转 变 。2013 


(2) Global trade tracker. [2023-10-01]. https:/www.globaltradetracker.com/. 
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图 2 “一 带 一 路 ”沿线 资源 国 示 意图 
Figure2 Map of the Belt and Road resource countries and regions 
东欧 16 个 国家 : AREE, HE, Awhe GL X MdB. dict. RIELE AFAL HKE LA Jt Xa. m 
山 、 罗 马 尼 亚 、 波 兰 、 塞 尔 维 亚 、 斯 洛 伐 克 、 斯 洛 文 尼 亚 ;“ 北 非 + 中 东 ”18 个 国家 : 伊朗、 伊拉克、 土耳其、 叙利亚、 的 
旦 、 黎 巴 嫩 、 以 色 列 、 巴 勒 斯 坦 、 沙 特 阿 拉 伯 、 也 门 、 阿 曼 、 阿 联 商 、 卡 塔 尔 、 科 威 特 、 巴 林 、 和 希腊 、 塞 浦 路 斯 、 埃 及 的 西 
奈 半 岛 ， 中 亚 11 个 国家 : 哈萨克 斯 坦 、 土 库 曙 斯坦、 吉尔 吉 斯 斯 坦 、 乌 诊 别 克 斯 坦 、 塔 吉 克 斯 坦 、 乌 克 兰 、 白 俄罗斯 、 格 鲁 
吉 亚 、 阿 塞 拜 强 、 亚 美 尼 亚 、 摩 尔 多 瓦 ; 亚太 19 个 国家 : PRAAL HRAL ER, hwi AE LRK Aa 
dd. AR. RAR BAR RJ. PE CANE, fht, Np E. AE EGRA A. ug 


“16 countries in Eastern Europe" refers to Albania, Bosnia and Herzegovina, Bulgaria, Croatia, Czech Republic, Estonia, Hungary, 


Latvia, Lithuania, Macedonia, Montenegro, Romania, Poland, Serbia, Slovakia, Slovenia; * 18 countries in North Africa and the 
Middle East" refers to Iran, Iraq, Turkey, Syria, Jordan, Lebanon, Israel, Palestine, Saudi Arabia, Yemen, Oman, the United Arab 
Emirates, Qatar, Kuwait, Bahrain, Greece, Cyprus, Egypt? s Sinai Peninsula; “11 countries in Central Asia" refers to Kazakhstan, 
Turkmenistan, Kyrgyzstan, Uzbekistan, Tajikistan, Ukraine, Belarus, Georgia, Azerbaijan, Armenia, Moldova; “19 countries in Asia 
Pacific" refers to Indonesia, Malaysia, Philippines, Singapore, Thailand, Brunei, Vietnam, Laos, Myanmar, Cambodia, Nepal, Bhutan, 
India, Pakistan, Bangladesh, Sri Lanka, Afghanistan, Maldives, Mongolia 


一 2022 年 ， 我 国 在 “一 带 一 路 ”沿线 资源 国 的 原油 进 ”保证 了 我 国 油气 能 源 供应 的 稳定 性 。 

口 量 从 1.88 亿 吨 增 至 3.98 亿 吨 ， 涨幅 111.7%， 年 均 复 (1) 原油 进口 方面 。 四 原油 进口 绝对 值 。 一带 
合 增 长 率 8.7%; 天 然 气 进口 量 从 462.15 亿 立方 米 增加 ”一 路 ”沿线 资源 国 原 油 进 口 量 呈 稳步 上 升 趋 热 。@®) 原 
至 1117.4 亿 立方 米 , 涨幅 141.8%， 年 均 复 合 增 长 率 油 进口 份额 。2018 一 2022 年 ， 我国 进 口 渠 道 多 元 化 战 
10.3% (图 3)。 在 全 球 油气 资源 分 布 高 度 不 均 的 局 面 ，” 略 使 得 “一 带 一 路 ”沿线 资源 国 原 油 进口 量 占 比 逐步 
下 ， 油 气 进 口 来 源 国 与 来 源 通道 数量 的 双 提升 ， 有 力 回升 并 稳定 在 60% 一 80%，2022 年 原油 进口 量 占 比 相 
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表 1 2013 一 2022 年 中 国 在 “一带 一 路 "沿线 新 建 的 油气 管道 
Table 1 New oil and gas pipelines built by China in the Belt and Road from 2013 to 2022 
管 输 能 力 
PS 名 称 签署 日 期 投 运 日 期 管 径 (毫米 ) 长 度 ( 千 米 ) i 
dii T à (万 吨 / 亿 立 方 米 ) 
中 缅 原油 管道 2009 年 12 月 ”2017 年 5 月 813 770.50 1 300 
原油 
中 俄 原油 管道 二 线 工 程 2008 年 12 月 2018 年 1 月 813 941.80 1 500 
中 国 一 中 亚 天 然 气管 道 C 线 20124£ 7 H 2014 年 5 月 1219 1835.76 250 
中 Esp 内 中 俄 东 线 天 
mo 2014 年 5 月 ”2019 年 12 月 1420 5111.00 
天 然 气 。 中 俄 东 线 然 气 管道 
380 
天 然 气管 道 。 俄罗斯 境内 :中 俄 西 作 
5 2014125 20224125 1420 3 000.00 


数据 来 源 : 国际 


利 亚 力量 管线 


fie 28 5-38] 2 8] 418.48 Ac A LENS 上游 数据 分 析 平 台 (https://lens.woodmac.com/discovery) 


Data source: LENS upstream data analysis platform from international energy consulting firm Wood Mackenzie (https://lens.woodmac.com/discovery) 


表 2 2017—2022 年 中 国 从 “一 带 一 路 ? 沿 


线 资源 国 能 源 进 口 额 


Table 2 China's energy imports from resource countries and regions along the Belt and Road from 2017 to 2022 


时 间 ( 年 ) 中 国 从 “一 带 一 路 ”沿线 资源 原油 进口 额 天 然 气 进口 额 煤炭 进口 额 能 源 进口 总 额 ”能 源 进口 总 额 占 

司 进口 总 额 ( 亿 人 民 币 ) ( 亿 人 民 币 ) ( 亿 人 民 币 ) CZ AE) CZ AER) Eb (96) 
2017 30 784 6 935 1 020 472 8 427 27.38 
2018 37 212 10 048 1 506 536 12 089 32.49 
2019 40 196 10 644 1 706 594 12 944 32.20 
2020 39 646 8 195 1 333 529 10 057 25.37 
2021 50 163 11 828 1858 1220 14 902 29.71 
2022 59 522 19 000 3 220 1 648 23 867 40.10 


数据 来 源 : 中 华人 民 共 和 国 海关 总 署 海关 统计 数据 在 线 查 询 平台 (http:/stats.customs.gov.cn) 


Data source: Online query platform for customs statistics from General Administration of Customs of the People's Republic of China (http://stats. 


customs.gov.cn) 


较 2021 年 增加 7.2%。 
口 呈 | 6 v 


远 多 近 少 ”“ 富 多 贫 少 ” 特 


© 原油 进口 


区 域 分 布 。 原 油 进 


征 ,“ 一 带 一 路 ” 沿 


线 资源 国 中 ， 亚 洲 国家 进口 原油 占 比 由 1995 年 的 39% 


降 至 2022 年 的 7%、 


中 东 国 家 进口 占 比 长 期 稳定 在 约 


50%, 我国 原油 进口 来 源 主 要 集中 于 油气 资源 富 集 的 
中 东 地 区 和 俄罗斯 地 区 ， 且 集中 度 在 不 断 加 强 。Q@ 原 


进口 来 源 。 我 国 原油 已 未 
的 稳定 进口 来 源 ， 即 沙特 阿拉 伯 和 俄 罗 


骏 渐 形成 “两 大 ”“ 五 小 ” 


斯 原油 进口 量 


最 大 、 超 8000 万 吨 ， 伊拉克、 阿联酋 、 阿 曼 、 马 来 西 
亚 、 科 威 特 的 原油 进口 量 长 期 处 于 3 000 一 6000 77 Hii 


KE (图 4) P 
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(2) 天 然 气 进口 方面 。 天 然 气 进口 相 比 原油 进 
起 步 晚 ， 但 发 展 迅速 ， 除 2015 年 受 全 球 经 济 增长 放 
缓 、 天 然 气 价格 剧烈 波动 等 因素 影响 出 现下 滑 外 ,我 
国 天 然 气 进 口 总 量 呈 稳定 上 升 态 势 ，2022 年 同比 增长 
13.496, (D 海上 进口 渠道 ， 我 国 海 上 天 然 气 进 口 呈 
近 稳 远 和 化 ”特征 ， 中 东 地 区 、 非 洲 地 区 的 “一 带 一 
路 ”沿线 资源 国 曾 因 溢价 空间 缩小 、 战 事 爆 发 等 造成 
供 气量 剧烈 波动 。@) 陆 上 进口 渠道 ， 中 国 一 中 亚 天 然 
管 


气管 线 作 为 我 国 首 条 从 陆路 引进 的 天 然 气 跨国 能 源 通 
道 ， 自 2009 年 投 运 以 来 ， 输 气 份额 稳步 提升 。 陆 上 通 
道 与 海上 通道 相 比 ， 输 气 更 为 安全 平稳 ，2011 一 2022 


“一 带 一 路 ”油气 勘探 开发 合作 成 果 与 展望 
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图 3 2013—2022 年 中 国 从 “一 带 一 路 ”沿线 资源 国 进口 原油 和 天 然 气 变 化 趋势 
Figure 3 Change trend of crude oil and natural gas imports from resource countries and regions along 
the Belt and Road from 2013 to 2022 
数据 来 源 : 中 华人 民 共 和 国 海关 总 署 海关 统计 数据 在 线 查询 平台 (http://stats.customs.gov.cn); 美国 标 普 全 球 公 司 中 国 天 然 气 


数据 表 (https://connect.ihsmarkit.com/home) 


Data source: Online query platform for customs statistics from General Administration of Customs of the People's Republic of China 
(http://stats.customs.gov.cn/); China natural gas data table from S&P Global (https://connect.ihsmarkit.com/home) 


年 陆 上 管 输 天 然 气量 一 直 占 据 着 我 国 天 然 气 进 口 量 的 
半壁 江山 。 随 着 乌克兰 危机 爆发 ， 俄 罗斯 天 然 气 外 销 
方向 被 迫 从 欧洲 转向 东亚 地 区 ， 加 之 建设 规划 中 的 俄 
罗斯 向 中 国 输 气管 线 相 继 投 运 ， 我 国 天 然 气 进口 稳定 
性 进一步 巩固 。 在 “ 碳 中 和 ”战略 背景 下 ， 随 着 基础 
设施 的 不 断 完善 ， 预 计 我 国 从 “一 带 一 路 ”沿线 资源 
国 的 天 然 气 进口 量 将 进一步 增加 (图 5)。 
1.5 民营 企业 积极 参与 ， 集 体 “走出 去 ”步伐 明显 

加 快 

民营 企业 凭借 灵活 的 机 制 ， 通 过 参股 、 并 购 海外 
油气 公司 或 与 国有 企业 合作 的 方式 ， 获 得 了 更 多 海外 
合作 机 会 ， 成 功 开发 哈萨克 斯 坦 斋 桑 油 气田 、 阿 特 劳 
克 山 等 油气 区 块 项 目 ; 打造 中 亚 油 气 综合 开发 基地 ， 
建设 打通 了 首 条 由 民营 资本 投资 的 萨 拉 布 雷 克 一 吉木 
万 天 然 气 管道 ， 在 哈萨克 斯 坦 、 吉 尔 吉 斯 斯 坦 等 国家 
获得 了 良好 的 品牌 影响 力 ; 服务 国家 “ 双 碳 ”战略 ， 
积极 布局 LNG 业务 ， 建 成 数 十 座 LNG 接收 站 。 国 际 


能 源 咨 询 公 司 伍德 麦 肯 兹 的 LENS 上 游 数 据 分 析 平 台 
数据 信息 显示 ， 和 截至 2022 年 ， 中 国民 营 企业 ( 含 香港 

台湾 地 区 ) 在 “一 带 一 路 ”沿线 资源 国 油气 权益 剩 
余 可 采 储 量 当 量 2.89 亿 吨 ， 油 气 权 益 产量 当量 888.95 
万 吨 ; 其 中 ， 原油 权益 产量 784.5 万 吨 ， 天 然 气 权益 
产量 13.11 亿 立方 米 。 中 国民 营 企业 正 以 中 亚 国家 为 
“桥头 堡 "， 向 北美 地 区 、 非 洲 地 区 进军 ， 逐 渐 成 为 国 
际 油气 勘探 、 开 发 与 利用 的 一 支 重 要 力量 口 。 
1.6 国际 合作 赢得 共识 ， 共 融 共 通 成 果 卓 著 

我 国政 府 与 相关 国家 搭建 了 政策 沟通 平台 ， 帮 助 
我 国 石油 企业 建立 多 层级 、 宽 领域 的 广泛 协商 模式 ， 
推动 解决 合作 中 存在 的 问题 ， 促 进 我 国 专业 领域 话语 
权 与 核心 竞争 力 显 著 提 升 。 除 了 政 企 沟 通 外 ， 地 理 联 
通 也 在 同步 推进 ， 我 国 石油 企业 积极 推进 基础 设施 建 
设 ， 构 建 了 一 张 连通 中 外 、 惠 及 多 国 的 油气 供应 网 
络 ,“ 六 廊 六 路 多 国 多 港 ” 的 互联 互通 架构 基本 形成 ， 
该 架构 为 将 来 开展 更 广泛 的 油气 贸易 合作 铺 就 了 道 
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图 4 中 国 从 “一 带 一 路 ”沿线 资源 国 原油 进口 量 及 总 体 份额 变化 趋势 
Figure 4 Change trend of China's crude oil imports and overall share from the Belt and Road resource countries and regions 
数据 来 源 : 1995—2016 年 原油 进口 数据 来 自 参 考 文献 [4]; 2017—2022 年 原油 进口 数据 来 自 中 华人 民 共 和 国 海关 总 署 海关 统计 
数据 在 线 查询 平台 (http://stats.customs.gov.cn) 
Data source: Crude oil import data for 1995—2016 comes from ref. [4]; Crude oil import data for 2017—2022 comes from online 
query platform for customs statistics from General Administration of Customs of the People's Republic of China (http://stats.customs. 


gov.cn) 


路 。 我 国 石油 企业 累计 为 “一 带 一 路 ”沿线 资源 国 创 “走出 去 ”的 必然 选择 。 
造 长 期 就 业 岗位 10 万 余 个 、 员 工本 地 化 率 超 90%， 社 国际 能 源 咨 询 公司 伍德 麦 肯 效 的 LENS 上 游 数据 
会 责任 项 目 累计 投入 资金 逾 3 亿美 元 、 惠 及 人 口 超 300 分析 平台 数据 信息 显示 ， 和 截至 2022 年， 我 国 石油 企业 
万 ， 极 大 地 促进 了 多 元 文化 的 融合 ， 为 油气 合作 项 目 。 在 “一 带 一 路 ”沿线 20 个 资源 国 * 运 营 油 气田 205 个 ， 
可 持续 发 展 夯 实 了 民意 基础 1。 合计 原油 可 采 储量 105.71 亿 吨 ， 原 油 剩余 可 采 储量 
78.90 亿 吨 ， 原 油 权 益 剩 余 可 采 储 量 68.96 亿 吨 ; KZ 
气 可 采 储 量 5.73 万 亿 立 方 米 ， 天 然 气 剩余 可 采 储量 
4.62 万 亿 立 方 米 ， 天 然 气 权益 剩余 可 采 储 量 4.10 万 亿 
2.1 我 国 石油 企业 “一 带 一 路 ”沿线 油气 开发 现状 立方 米 。 我 国 石 油 企业 在 “一 带 一 路 ”沿线 资源 国 储 
“一 带 一 路 ”沿线 覆盖 欧 亚 大 陆 核心 区 域 , 该 区 备 了 大 量 的 油气 资源 ， 为 开展 进一步 合作 奠定 了 基 
域 油气 资源 丰富 ， 市 场 潜力 巨大 ,在 “一 带 一 路 ” 沿 fi ( 表 3)。 
线 开展 油气 合作 成 为 我 国 石 油 企业 在 油气 资源 领域 自 2013 年 习近平 主席 提出 共 建 “一 带 一 路 ”倡议 


2 “一 带 一 路 ”沿线 油气 合作 项 目 形势 与 
潜力 
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图 5 中 国 从 “一 带 一 路 ”沿线 资源 国 进口 天 然 气量 及 总 体 份额 变化 趋势 
Figure 5 Change trend of China's natural gas imports and overall share from the Belt and Road resource countries and regions 
数据 来 源 : 中 华人 民 共 和 国 海关 总 署 海关 统计 数据 在 线 查 询 平台 (http://stats.customs.gov.cn); 美国 标 普 全 球 公司 中 国 天 然 气 
数据 表 (https://connect.ihsmarkit.com/home ) 
Data source: Online query platform for customs statistics from General Administration of Customs of the People's Republic of China 
(http:;//stats.customs.gov.cn); China natural gas data table from S&P Global (https://connect.ihsmarkit.com/home) 


以 来 ， 我 国 石油 企业 持续 加 快 推 进 油气 项 目 合作 名 ， 亿 吨 。 原 油 探 明 可 采 储量 超 100 亿 吨 的 国家 原油 储量 
在 “一 带 一 路 ”沿线 资源 国 的 油气 权益 产量 由 2013 年 资源 合计 达 2093.90 亿 吨 ， 占 “一 带 一 路 ”沿线 原油 
的 6908 万 吨 快 速 增加 到 2022 年 的 13219 万 吨 (图 6)， 探 明 可 采 储量 的 88.4%， 集 中 度 极 高 。2022 年 ,“ 一 


增幅 91.36%， 年 均 复合 增长 率 7.48%。 其 中 ，2022 年 。 一 路 ”沿线 30 个 原油 资源 国 的 原油 产量 合计 达 22.72 
原油 权益 产量 10296 亿 吨 ，2022 年 天 然 气 权 益 产 量 。 亿 吨 ， 占 全 球 原油 产量 的 50.05%， 原 油 产 量 和 储量 分 
367 亿 立方 米 。 布 类 似 ， 主 要 集中 在 西亚 地 区 和 俄罗斯 ( 表 4)。 

2.2 “一 带 一 路 ”沿线 油气 资源 潜力 巨大 “一 带 一 路 ”沿线 29 个 天 然 气 资源 国 的 天 然 气 探 


国际 能 源 咨 询 公司 伍德 麦 肯 效 LENS 上 游 数 据 分 ，” 明 可 采 储量 合计 219.35 万 亿 立 方 米 ， 占 全 球 天 然 气 探 
析 平 台数 据 信息 显示 ， 截 至 2022 年 底 “ 一 带 一 路 ” 沿 明 可 采 储 量 的 63.07%。 天 然 气 储量 主要 集中 在 俄 罗 
线 30 个 原油 资源 国 的 原油 探 明 可 采 储 量 合计 2368.62 — 斯、 伊朗 、 卡 塔 尔 和 土库曼 斯 坦 4 个 国家 ， 天 然 气 探 
亿 吨 ， 占 全 球 原油 探 明 可 采 储量 的 54.61%。 原 油 储量 。 明 可 采 储 量 均 超过 10 万 亿 立 方 米 ， 合 计 天 然 气 探 明 可 
主要 集中 在 部 分 西亚 国家 ， 沙 特 阿拉 伯 原 油 探 明 可 采  ” 采 储 量 160.77 万 亿 立 方 米 ， 占 “一 带 一 路 ”沿线 天 然 
储量 最 大 ,为 581 亿 吨 ; 伊朗 、 伊 拉克 、 俄 罗斯 、 科 ”” 气 探 明 可 采 储量 的 73.29%。2022 年,，“ 一 带 一 路 ” 沿 
威 特 、 卡 塔 尔 和 阿联酋 原油 探 明 可 采 储 量 均 超过 100 ” 线 29 个 天 然 气 资源 国 的 天 然 气 产量 合计 达 1.93 万 亿 立 
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X3 ”中 国 石油 企业 在 “一 带 一 路 " 沿 


线 资源 


H 


的 油气 储量 和 产量 


Table 3 Oil and gas reserves and production of Chinese companies in the Belt and Road resource countries and regions 


OE Ly 天 然 气 
Rd 可 采 储 量 。 剩余 可 采 ”权益 剩余 可 采 ”权益 产量 《可 采 储 量 《剩余 可 采 储 量 ”权益 剩余 可 采 储 权益 i 
(万 吨 ) ”储量 (万 吨 ) ”储量 (万 吨 ) (AW) ( 亿 立 方 米 ) ”( 亿 立方 米 ) ( 亿 立 方 米 ) ( 亿 立 方 米 ) 
阿尔 巴 尼 亚 5 585 2 075 2 209 52 0 0 0 5 
阿塞拜疆 3 970 62 61 0 81 0 0 0 
哈萨克 斯 坦 214302 146436 128 754 1758 5 799 4 858 3 545 21 
俄罗斯 93 683 49367 49 363 730 25 202 23 888 23 888 60 
土库曼 斯 坦 452 228 147 27 9 121 1798 1 067 139 
乌兹别克 斯 坦 294 205 205 4 131 95 95 4 
BR 89 0 0 8 0 0 0 0 
伊拉克 131 816 95 769 21 443 4 439 1 621 1 461 784 247 
阿曼 6 661 2 685 1 266 136 63 41 21 3 
卡塔尔 10 233 3784 63 26 6 305 2 816 2 816 1 
叙利亚 8 707 8 026 7 916 3 62 62 62 2 
阿 联 E 551284 466797 466 789 1 492 3 654 3 381 1414 2 
也 门 6 111 2 054 1826 0 478 478 478 2 
印度 尼 西 亚 12 227 5 656 5211 269 8 670 6 622 6 079 21 
马来西亚 679 176 106 18 13 1 1 0 
缅甸 2 198 0 0 0 28 14 14 0 
巴基斯坦 5 887 2 879 2 879 148 1 980 632 632 8 
泰国 996 574 574 3 3 3 3 0 
越南 814 814 796 2 98 88 69 0.05 
蒙古 匡 1 088 1 088 0 0 0 0 0 0 
合计 1057076 788 975 689 608 9115 57 309 46 238 40 968 515.05 
数据 来 源 : 国际 能 源 咨 询 公司 伍 德 麦 肯 座 LENS 上 游 数据 分 析 平 台 (https://lens.woodmac.com/discovery) 


Data source: LENS upstream data analysis platform from international energy consulting firm Wood Mackenzie (https://lens.woodmac.com/discovery) 


方 米 ， 占 全 球 天 然 气 产量 的 48.05%， 天 


量 分 布 类 似 ， 主 要 集中 在 俄 罗 大 


特 阿 拉 伯 4 个 国家 ( 表 4)。 


截至 2022 年 底 , “一带 一 路 ” 洛 
资源 量 2 275.03 亿 吨 ， 占 全 球 的 52.39%; 待 发 现 油 
资源 量 574.71 亿 吨 ， 占 全 球 的 34.99%,“ 一 带 一 路 ” 
勘探 开发 潜力 巨大 。 


气 资 
气 


沿线 资源 国 油气 资源 丰富 ， 


气 产量 和 储 


F, FEKA 


线 资 源 国 剩余 油 


2.3 “一 带 一 路 ”沿线 油气 上 游 投 资 占 比 高 


近 10 年 来 ， 全 球 油气 其 
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探 开 发 投资 规模 稳 中 有 


降 ， 特 别 是 新 冠 肺炎 疫情 暴发 以 来 ， 全 球 投资 规模 降 
至 万 亿美 元 以 下 ， 但 “一 带 一 路 ”沿线 资源 国 油气 勘 
探 开 发 投资 始终 保持 较 大 规模 ， 在 全 球 投资 所 占 比重 
稳定 保持 在 32% 一 40%。2022 年 ,“ 一 带 一 路 ”沿线 
油气 勘探 开发 投资 金额 3 363 亿美 元 ， 占 全 球 油 气 投 
资金 额 的 37.33%， 较 2012 年 提升 4.24%。2013 一 
2022 年 这 10 年 间 ,“ 一 带 一 路 ”沿线 资源 国 油气 勘探 
开发 投资 年 度 增 速 有 7 年 高 于 全 球 同期 平均 增 
速 ( 表 5)。 


2013 2014 2015 2016 2017 
m 中 国 石 ; m 中 国 石化 m 中 国 海 ; 


图 6 我 国 石油 企业 在 “一 带 一 路 ”沿线 资源 国 油气 权益 产量 结构 图 


“一 带 一 路 ”油气 勘探 开发 合作 成 果 与 展望 


2018 2019 2020 2021 2022 (年 ) 


m 中 化 集团 m 其 他 公司 


Figure6 Oil and gas equity production structure of Chinese enterprises in the Belt and Road resource countries and regions 
数据 来 源 : EDRRÍEURZRSQZ-3] 1848 ACH ALENS 上 游 数据 分 析 平 台 (https://lens.woodmac.com/discovery ) 


Data source: LENS upstream data analysis platform from international energy consulting firm Wood Mackenzie (https://lens.woodmac. 


com/discovery) 


2.4 坚持 睦邻 友好 理念 ， 不 断 释放 合作 潜力 

良好 的 政治 和 安全 的 环境 是 国家 发 展 、 人 民 安 居 
乐 业 的 前 提 。 我 国 始终 奉行 睦邻 友好 合作 的 原则 ， 长 
期 致力 于 维护 各 国 局 势 稳定 。 随 着 我 国 国际 影响 力 不 
断 提升 ， 超 过 1/2“ 一 带 一 路 ”沿线 资源 国 与 我 国 达 成 
(全 面 ) 战略 伙伴 关系 。 国 家 关系 的 路 升 ， 为 我 国企 
业 海 外 业务 的 拓展 提供 助力 ,我国 石油 企业 陆续 在 叙 
利 亚 、 阿 曼 、 伊 拉克 等 国 打开 局 面 ， 与 中 亚 诸 国 合 作 
关系 进一步 深化 ,投资 运营 多 个 大 型 油气 勘探 开发 、 
炼 化 项 目 。 未 来 ， 我国 和 “一带 一 路 ”沿线 资源 国 的 
能 源 合作 还 将 面临 种 种 障碍 ,但 以 政府 间 良 好 的 政治 
关系 为 契机 ， 国 际 油气 合作 必 将 释放 出 更 大 的 潜力 "。 


3 “一 带 一 路 ”油气 合作 面临 的 挑战 


在 中 美 苋 争 加 剧 、 国 际 油价 宽 幅 流动、 全球 能 源 
行业 低 碳化 、 去 碳化 转型 背景 下 ， 全 球 油气 供需 格局 
还 将 进一步 优化 调整 ,我 国 与 “一 带 一 路 ”沿线 资源 
国 油气 高 质量 合作 面临 国际 关系 、 地 缘 政 治 、 国 际 兖 


争 ， 以 及 经 济 、 金 融 、 政 策 等 诸多 挑 成 和 考验 。 
3.1 国际 形势 和 地 缘 政 治 格局 演变 ,， 一带 一 路 - 

沿线 资源 国 油气 合作 项 目 推进 变数 增 大 

(1) 中 美 战略 对 抗 加 剧 ， 合 作 环 境 不 确定 性 加 大 。 
美国 两 党 强化 对 华 苋 争 共识 ， 美 国政 府 通过 了 包括 
《战略 竞争 法 案 》 在 内 的 多 个 排 华 法 案 ， 中 美 对 抗 总 
体 加 剧 并 呈 长 期 化 发 展 ， 政 治 、 经 济 、 科 技 、 金 融 全 
面 脱 多 的 风险 提升 。 在 能 源 领 域 , 美国 实行 能 源 霸 权 
政策 ， 通 过 长 臂 管辖 抑制 中 国 崛 起 ， 对 共 建 “一 带 一 
路 ”倡议 的 围 堵 不 断 升级 。 利 用 拉拢 盟友 、 抹 黑 中 国 
基础 设施 建设 缺少 透明 度 、 煽 动 民粹 势力 反华 情绪 等 
手段 封锁 和 打压 共 建 “一 之 一 路 ”倡议 的 延伸 ,干扰 
和 阻碍 中 国 与 “一 带 一 路 ” 共 建 国家 的 合作 ; 强 推 全 
球 产 业 链 “去 中 国 化 ”"， 对 中 国企 业 进 行 金融 、 贸 易 、 
技术 等 多 方面 的 制裁 和 封锁 ; 滥用 “美元 霸权 ”， 把 
国际 货币 当 作 制 裁 武 器 ， 对 伊朗 、 俄 罗斯 等 国 进行 金 
融 制 裁 一 一 以 上 种 种 情况 均 严 重 威胁 到 了 油气 合作 环 
境 的 稳定 性 "1。 
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表 4 “一 带 一 路 "沿线 资源 国 油气 储量 和 产量 统计 表 


Table 4 Oil and gas reserves and production of the Belt and Road resource countries and regions 


a 原 ; 天 然 气 
iunc 探 明 可 采 储 量 RSE 2022 年 产量 全球 占 比 ” 探 明 可 采 储 量 。 全 球 占 比 ”2022 年 产量 全球 占 比 
( 亿 吨 ) (%) (万 吨 ) (%) (万 亿 立 方 米 ) (96) ( 亿 立 方 米 ) (96) 
俄罗斯 537.57 12.39 50 392 11.15 72.84 20.94 6 972 17.32 
沙特 阿拉 人 580.98 13.40 55 376 12.26 9.95 2.86 1133 2.81 
RER 150.68 3.47 7 501 1.66 50.34 14.47 1805 4.48 
伊朗 244.47 5.64 17 668 3.91 26.32 7.57 2774 6.89 
oJ EX pá 197.58 4.56 22 668 5.02 9.30 2.67 462 1.15 
立 克 240.23 5.54 24 068 5.33 3.11 0.89 208 0.52 
科威特 142.39 3.28 15 034 3.33 37 0.39 184 0.46 
土库曼 斯 坦 10.39 0.24 1227 0.27 11.27 3.24 735 1.83 
印度 尼 西 亚 37.78 0.87 3 405 0.75 5.90 1.70 618 1.54 
哈萨克 斯 坦 62.13 1.43 9 501 2.10 1.97 0.57 285 0.71 
马来西亚 20.40 0.47 2 665 0.59 3.62 1.04 635 1.58 
阿塞拜疆 28.59 0.66 3 390 0.75 2.44 0.70 343 0.85 
JS 29.00 0.67 5 897 和 Si 1.79 0.51 448 Tii 
印度 20.40 0.47 3215 0.71 1.88 0.54 310 0.77 
乌克兰 7.51 Qi7 258 0.06 3.10 0.89 184 0.46 
乌兹别克 斯 坦 3.35 0.08 332 0.07 3.62 1.04 585 1.45 
罗马 尼 亚 10.28 0.24 334 0.07 1.69 0.49 101 0.25 
巴林 8.59 0.20 952 0.21 0.96 0.28 148 0.37 
巴基斯坦 2.23 0.05 427 0.09 1.51 0.43 277 0.69 
叙利亚 9.51 0.22 273 0.06 0.32 0.09 67 0.17 
文 莱 6.73 0.16 570 0.13 0.65 0.19 91 0.23 
泰国 3.45 0.08 647 0.14 1.06 0.30 214 0.53 
越南 5.74 0.13 778 Qi7 0.76 0.22 T3 0.18 
以 色 列 0.27 0.01 36 0.01 1.21 0.35 219 0.54 
也 门 5.04 0.12 367 0.08 0.39 0.11 0 0.00 
缅甸 1.07 0.02 24 0.01 0.75 0.22 159 0.40 
孟加拉 匡 0.12 0.00 53 0.01 0.85 0.24 268 0.67 
波兰 0.54 0.01 118 0.03 0.37 0.11 46 0.11 
阿尔 巴 尼 亚 1.41 0.03 64 0.01 0.01 0.00 0.02 0 
蒙古 国 0.19 0 0 0 0 0 0 0 
“一 带 一 路 ”合计 2 368.62 54.61 227 239 50.30 219.35 63.07 19 342 48.05 


全 球 合计 4 337.21 100 451 783 100 347.79 100 40 251 100 


数据 来 源 : ERE R92 9]124&5 k A 3k LENS 上游 数据 分 析 平 台 (https://lens.woodmac.com/discovery ) 


Data source: LENS upstream data analysis platform from international energy consulting firm Wood Mackenzie (https://lens.woodmac.com/discovery) 
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表 5 


“一 带 一 路 ”油气 勘探 开发 合作 成 果 与 展望 


“一 带 一 路 "沿线 资源 国 油气 上 游 投 资 


Table 5 Upstream oil and gas investment of the Belt and Road resource countries and regions 


n 全 球 “一 带 一 路 ”沿线 资源 国 “一 带 一 路 ”沿线 
油气 上 游 投 资 (亿美 元 ) HR) ”油气 上 游 投 资 (亿美 元 ) 曾 速 (%) 资源 国 投资 占 比 (%) 
20124F 13814 10.85 4572 8.21 33.09 
2013 年 14 650 6.05 4 860 6.32 33.18 
2014 4F 14 643 -0.05 4 734 -2.60 32.33 
2015 年 11 841 -19.14 3 966 -16.21 33.50 
2016 9721 -17.90 8 T3 -6.39 38.19 
2017 年 10 146 4.36 3 900 5.05 38.44 
2018 年 10 516 3.65 3 859 -i105 36.70 
2019 年 10 415 -0.96 3 862 0.06 37.08 
20204E 8 582 7510] 3252 -15.79 37.89 
2021% 8 190 -4.56 3 285 1.01 40.11 
20224E 9 009 9.99 3 363 2.38 7:88 


数据 来 源 : 国际 能 源 咨 询 公 司 伍德 麦 肯 座 LENS 上 游 数 据 分 析 平 台 (https://lens.woodmac.com/discovery ) 


Data source: LENS upstream data analysis platform from international energy consulting firm Wood Mackenzie (https://lens.woodmac.com/discovery) 


(2) 乌克兰 危机 影响 凸显 ， 一 带 一 路 ”多 边 格局 
复杂 性 加 剧 。 乌 克 兰 危机 下 能 源 被 政治 化 、 武 需 化 ， 
“一 市 一 路 ”沿线 资源 国 能 源 格局 深度 变化 。 美 国 以 
乌克兰 为 “棋子 ”强化 对 欧洲 的 控制 ， 加 大 对 中 亚 地 
区 、 非 洲 地 区 等 中 国 传统 友好 地 区 的 势力 渗透 ; 加 之 
乌克兰 危机 造成 的 能 源 、 粮 食 危 机 及 高 通货 膨胀 冲 
击 ,“ 一 带 一 路 ”沿线 资源 国政 治 经 济 局 势 不 稳 定性 
提升 ， 部 分 国家 对 华 态度 摇摆 。 欧 洲 在 能 源 方面 表现 
出 “ 倚 美 脱 俄 、 重 返 中 东 、 强 化 非洲 、 争 夺 中 亚 ” 态 
势 。 各 方 势力 对 “一 带 一 路 ”沿线 资源 国 的 油气 资源 
争夺 加 剧 ， 我国 同 “ 一 带 一 路 ”沿线 资源 国 的 上 游 合 
作 、 能 源 贸 易 及 油气 保 供 通道 竞争 压力 增 大 。 

(3) 地 缘 政 治 风险 上 升 ，“ 一 带 一 路 ”沿线 资源 国 
投资 环境 日 趋 复杂 。 “一带 一 路 ”沿线 资源 国民 族 矛 
盾 和 宗教 问题 突出 ,错综复杂 的 投资 环境 和 居 高 不 下 
的 安全 风险 ， 加 剧 了 开展 油气 合作 的 不 确定 性 中 。 中 
亚 地 区 多 元 文化 交汇 ， 长 期 面临 宗教 极端 势力 、 民 族 
TRAJ. HREAN HRH; 中 东 地 区 政治 
局 势 复杂 难 解 ， 依 然 是 能 源 争夺 的 焦点 ， 政 府 更 迭 导 


至 美国 和 沙特 阿拉 伯 、 伊 朗 双 方 关系 变幻 英 测 ， 政 坛 
波 请 云 活 ; 非洲 地 区 的 埃及 作为 亚 、 非 、 欧 地 缘 政 治 
的 中 枢 ， 长 期 深 陷 地 区 博弈 之 中 ， 西 奈 半岛 极端 势力 
独 括 ， 严 重 影响 政治 局 势 稳定 ;南亚 地 区 的 印度 和 巴 
基 斯 坦 对 抗 升 温 ， 影 响 “ 中 巴 经 济 走廊” 和 “和 孟 中 印 
须 经 济 走廊 ”建设 
3.2 财税 政策 和 金融 风险 逐步 凸显 ，“ 一 带 一 路 ” 

沿线 资源 国 油气 合作 项 目 经 营 面临 挑战 

海外 油气 项 目 受 安保 风险 和 财税 政策 调整 双重 制 
约 ， 经 营 经 常 受到 不 可 抗力 影响 , “一带 一 路 ”沿线 
资源 国 财税 政策 频繁 调整 通常 会 侵蚀 合同 者 的 利润 空 
间 。 例 如 ， 哈 萨克斯 坦 新 石油 合同 条 款 苛刻 ， 限 制 了 
原油 出 口外 销 比 例 、 明 确 了 并 和 地 面 设施 弃置 费 、 增 
加 了 资源 国 “本 地 含量 ”等 条 款 。“ 一 带 一 路 ”沿线 
资源 国 剧烈 波动 的 汇率 、 多 变 的 合作 政策 和 外 汇 管制 
等 为 油气 合作 项 目 正常 运营 带 来 诸多 金融 与 经 背风 
险 。" 一 带 一 路 ”沿线 资源 国 多 为 发 展 中 国家 ， 经 济 
基础 薄弱 ， 防 范 中 长 期 汇率 风险 的 金融 工具 有 限 ， 受 
国际 政治 经 济 环境 影响 剧烈 ， 本 国货 币 贬 值 、 汇 率 波 
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动 等 风险 居 高 不 下 ， 大 量 账 款 无 法 支付 部 分 资源 国 
受 西方 国家 制裁 影响 ， 外 汇 无 法 自由 进出 ， 项 目 回 款 
困难 、 资 金 洲 留 ， 一 些 资 源 国 投资 政策 变更 频繁 ,市 
场 运作 透明 度 低 ， 项 目 运 营 管理 存在 合 规 风险 ， 涉 
税 、 涉 环保 法 律 纠 纷 高 发 :西方 国家 利用 人 权 和 宗 才 
信仰 抹黑 中 国政 府 ， 影 响 “一 带 一 路 ”沿线 资源 国 对 
华 好 感 ， 给 中 国企 业 投资 带 来 阻碍 ;资源 保护 和 民粹 
主义 流行 ， 部 分 资源 国 趁机 加 强 资源 控制 ， 收 紧 油气 
合作 政策 6m， 这 些 因素 都 严重 影响 油气 合作 。 
3.3 油气 资源 接 蔡 风 险 持续 增加 , “一 带 一 路 ”能 
源 结构 转型 日 趋 紧迫 
经 历 一 个 多 世纪 的 勘探 开发 ,“ 一 带 一 路 ”沿线 
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3.4 能 源 企业 国际 化 能 力 仍 需 增强 ， 国 际 化 竞争 水 
平 亚 待 提升 


我 国 石油 企业 在 实施 “走出 去 ”战略 的 过 程 中 ， 
不 断 重 塑 原 有 国际 石油 产业 格局 ， 国 际 化 能 力 大 幅 提 
升 ， 但 与 世界 一 流 的 国际 石油 公司 相 比 ， 在 高 端 技术 
研发 、 经 营运 作 经 验 积 累及 能 源 合作 规则 应 用 等 方面 
存在 明显 短 板 ,投资 决策 和 风险 处 置 能 力 仍 显 
ASA. 

我 国 石油 企业 已 经 掌握 了 各 种 先进 的 陆 上 油气 勘 
探 开 发 技术 和 复杂 条 件 下 的 管道 施工 技术 ， 这些 技术 
能 够 在 很 大 程度 满足 “一 带 一 路 ”沿线 资源 国 陆 上 油 
气 资源 开发 的 需要 ， 但 对 于 深水 、LNG、 非 常规 能 源 
等 新 兴 热 点 领域 ， 我 国 石油 企业 技术 基础 薄弱 ， 专 业 


资源 国 优质 资产 大 多 被 国际 石油 公司 和 本 国 石 油 公司 
占有 ， 对 外 招标 的 油气 合作 区 块 大 多 地 质 条 件 差 、 开 
采 难 度 大 、 经 济 效益 低 ， 优 质 项 目 获 取 难 度 增 大 。 我 
国 石油 企业 在 “一 带 一 路 ”沿线 资源 国运 作 的 陆 上 常 
规 油田 大 多 步 人 开发 中 后 期 ， 开 发 调整 难度 增 大 ， 受 
开发 中 后 期 效益 递减 和 现 有 合同 相继 到 期 等 因素 的 县 
加 影响 ， 到 2035 年 ， 我 国 四 大 油气 国企 现 有 项 目的 原 
油 权 益 产 量 和 天 然 气 权 益 产 量 将 分 别 降 至 3 238 77 Ih 
和 2 011 万 吨 油 当量 ， 如 果 不 拓展 新 项 目 ,“ 一 带 一 路 ” 
油气 合作 将 时 芋 缩 趋势 。 

当今 世界 正经 历 百年 未 有 之 大 变局 ， 传 统 安全 威 
胁 和 非 传统 安全 威胁 交织 ， 低 碳化 、 清 洁 化 已 成 为 全 
球 能 源 发 展 共识 卜 ， 资 源 国 碳 税 、 碳 关税 的 征收 加 速 
了 能 源 转型 的 节奏 。 共 建 “一 带 一 路 ”倡议 提出 以 
来 ,“ 一 带 一 路 ”一 次 能 源 结 构 中 天 然 气 占 比 降低 4.42 
个 百分点 ， 可 再 生 能 源 占 比 提 高 2.93 个 百分点 ， 煤 
痰 、 原 油 、 核 能 、 氧 能 占 比 则 基本 保持 稳定 "， 低 碳 
能 源 占 比 不 升 反 降 ， 这 意味 着 化 石 能 源 依 赖 将 长 期 存 
在 ,“ 一 带 一 路 ”能 源 结构 转型 遭遇 严峻 挑战 。 


技术 人 才 紧 缺 ， 项 目 管理 经 验 和 自主 研发 能 力 不 足 ， 
难以 满足 “一 种 一 路 ”区 域内 国家 的 需求 ， 叹 待 提 升 
高 端 技术 领域 充 争 力 ; 相 较 世界 一 流 的 国际 石油 公 
司 ， 我 国 石油 企业 在 项 目 决策 、 风 险 控制 、 资 本 运 
营 、 管 理 体 制 机 制 等 方面 存在 较 大 差距 ， 整 合 全 球 资 
源 的 能 力 不 足 ， 缺 乏 具备 高 端 财 税 、 法 律 、 资 本 运 
营 、 新 项 目 开 发 等 方面 知识 的 国际 化 经 营 管理 人 才 和 
高 端 国际 商务 人 才 ， 这 些 因素 都 制约 了 我 国 石油 企业 
提升 国际 业务 创 效 能 力 和 国际 化 水 平 。 


1} 


4 “一 带 一 路 ”油气 合作 进程 中 保障 我 国 能 

源 安 全 的 策略 建议 

过 去 30 年 ， 我国 经 济 长 期 高 速 增长 ， 对 原油 和 天 
然 气 的 需求 快速 增加 。 中 国 石油 和 化 学 工业 联合 会 公 
布 的 数据 显示 ，2022 年 ， 我 国 原 油 进 口 对 外 依存 度 为 
71296; 天 然 气 对 外 依存 度 为 41.2%B。 按 照 国家 经 济 
发 展 大 局 和 国内 油气 行业 发 展 趋势 推测 ， 国 内 油气 生 
产 无 法 保障 国内 油气 消费 。 在 此 情况 下 ,“ 一 带 一 路 ” 


(4) 2023 statistical review of world energy. (2023-06-26)[2023-10-01]. https://www.energyinst.org/statistical-review. 


2014BP statistical review of world energy. (2014-06-24) [2023-10-01]. https://www.bp.com/en/global/corporate/energy-economics/ 


statistical-review-of-world-energy.htmlzttab sr-2014. 


1546 12023 年 .第 38 卷 .第 10 期 


沿线 油气 资源 依托 现 有 管线 回国 保 供 成 为 最 可 靠 的 中 
坚 力量 。 
4.4 打造 互利 共 赢 的 油气 合作 利益 共同 体 ， 稳 健 提 

升 能 源 合作 抗 干扰 能 力 

秉持 互利 共 赢 的 原则 ， 打 造 油气 合作 利益 共同 
体 ， 是 提升 “一 带 一 路 ”能 源 合作 抗 干 扰 能 力 ， 降 低 
地 缘 政治 风险 的 根本 途径 。@ 以 合作 项 目 为 纽带 ， 按 
有 照 “ 由 近 及 远 、 由 点 及 面 、 由 大 及 小 ”层次 递 进 的 实 
施 路 径 ， 逐 步 拓展 和 深化 合作 。 建 议 以 “一 带 ” 为 主 
体 ， 以 “一 路 ”为 补充 ,“ 突 出 中 亚 、 做 大 中 东 ”， 有 
序 推进 俄罗斯 和 东南 亚 海域 的 油气 深度 合作 ， 充 分 发 
挥 合作 双方 优势 ， 做 到 “技术 共 研 、 资 源 同 采 ”; 加 
强 与 “一 带 一 路 ”沿线 资源 国 的 政策 对 接 ， 围 绕 现 有 
油气 通道 拓展 上 游 业 务 ， 考 虑 资源 国 诉求 及 经 济 可 行 
性 ， 积 极 规划 油气 全 产业 链 合作 ， 注 重 履 行 企业 的 社 
会 责任 ， 提 升 企业 的 本 地 化 发 展 水 平 ， 形 成 互利 共 赢 
的 油气 资源 体系 。(C@@) 推动 构建 泛 亚 油气 管 网 。 扩 大 俄 
罗斯 、 中 亚 、 西 亚 油气 进口 ， 加 快 中 亚 一 俄罗斯 资源 
通过 我 国 向 东北 亚 延 伸 ， 支 持 中 东 油 气 资源 向 南亚 、 
东南 亚 延 伸 ， 鼓 励 中 亚 油气 资源 通过 阿富汗 向 南亚 延 
(RP, 合理 规划 新 的 陆 上 油气 输送 通道 建设 ， 形 成 海 
陆 协 同 的 泛 亚 油气 运输 体系 ， 构 筑 泛 亚 互 联 共 保 的 油 
气管 网 体系 ， 提 升 “一 带 一 路 ”油气 合作 的 话语 权 和 
贸易 水 平 。@) AME REIS S MEUS) RRD, Jod 
国际 组 织 间 的 油气 合作 ， 携 手提 升 国际 治理 水 平 。 在 
“一 带 一 路 ”沿线 资源 国 能 源 合 作 总 体 框架 下 ， 秉 持 
互利 共 赢 理念 ， 进 一 步 深 化 上 海 合 作 组 织 、 金 砖 国家 
成 员 国之 间 的 能 源 合 作 ， 深 度 拓 展 俄罗斯 常规 天 然 
气 、 巴 西 深水 原油 、 沙 特 阿 拉 伯 与 伊朗 常规 油气 等 资 
源 ， 成 立 “ 能 源 俱 乐 部 ”， 建 立 域内 稳定 供求 关系 。 
4.2 推进 人 民 币 国际 化 结算 体系 建设 ， 系 统 提 升 搞 

金融 风险 能 力 

当前 ， 国 际 油价 、 亚 太 地 区 天 然 气 气 价 均 以 美元 
为 结算 单位 ， 美 国 通 过 控制 美元 汇率 和 美元 指数 来 间 


T 


HS 


“一 带 一 路 ”油气 勘探 开发 合作 成 果 与 展望 


接 影响 油气 市 场 。 受 油价 波动 和 美元 汇率 影响 ， 加 之 
乌克兰 危机 造成 的 衍生 影响 ， 我 国 与 “一 带 一 路 ” 沿 
线 资源 国之 间 油 气 合作 项 目的 经 济 效益 剧烈 缩水 。 综 
上 上， 推进 人 民 币 国际 化 结算 体系 建设 ， 是 掌控 油气 合 
作 主 动 权 、 主 动 降低 油气 合作 金融 风险 的 有 效 手段 : 
(D 完善 人 民 币 跨 境 支付 系统 建设 。 拓 宽 人 民 币 跨 境 支 
付 系统 (CIPS) 在 “一 带 一 路 ”沿线 资源 国 的 使 用 范 
El © 抓 住 去 美元 化 和 金 砖 国家 合作 机 制 扩 员 契 机 。 
利用 人 民 币 的 稳定 性 、 融 资 能 力 及 国际 信誉 ， 推 进 与 
“一 带 一 路 ”沿线 资源 国 油气 贸易 以 人 民 币 或 双边 本 
币 结算 工作 ， 进 一 步 瓦解 美元 和 石油 深度 捆绑 的 货 

机 制 ， 避 免 汇 率 波 动 对 项 目 经 营 产生 的 影响 。 
4.3 突出 油气 合作 为 主线 ， 牵 动 新 能 源 接续 发 展 

乌克兰 危机 爆发 以 来 ， 受 美国 和 欧盟 制裁 、 国 际 
资本 和 油气 开发 作业 公司 退出 的 影响 ， 俄 罗斯 油气 田 
在 2022 年 大 幅 减 产 至 4.6 亿 桶 油 当量 。 至 此 期 间 ， 我 
国 应 把 握 俄罗斯 被 迫 “ 向 东 看 ”的 有 利 契 机 ， 特 别 是 
在 “ 双 碳 ”目标 下 加 大 与 俄罗斯 、 哈 萨克斯 坦 、 土 库 
曼 斯 坦 等 国 的 油气 合作 ， 将 保障 能 源 合作 话题 纳入 高 
层 外 交 ， 通 过 谈判 争取 有 利 的 合同 条 款 踢 ; 设立 政府 - 
地 区 间 油 气 合作 基金 ， 开 展 全 球 油气 资源 评价 研究 ， 
深入 掌握 全 球 油气 分 布 格局 和 资源 刘 赋 优势 ， 为 全 球 
油气 战略 选区 和 获取 新 项 目 提 供 前 上 脆性 决策 参考 ， 进 
一 步 夯实 我 国 能 源 安 全 的 境外 资源 基础 。 

在 “一 带 一 路 ”能 源 合作 框架 下 ， 我 国 能 源 国 际 
合作 已 经 从 最 初 的 以 常规 油气 为 主 ， 逐 步 扩展 到 非常 
规 油 气 及 新 能 源 领 域 。 锚 定 “ 双 碳 ”目标 ， 厘 清 “一 
带 一 路 ”沿线 资源 国 新 能 源 资源 潜力 ， 依 托 现 有 能 源 
伙伴 关系 和 油气 合作 基础 设施 ， 结 合 “ 一 带 一 路 ” 沿 
线 资源 国 新 能 源 资源 基础 与 实际 需要 ， 拓 展 在 重点 国 
家 、 重 点 领域 开展 新 能 源 合作 的 新 空间 ， 推 动 传统 能 
源 清洁 化 、 可 再 生 能 源 规模 化 和 有 效 化 转型 ， 逐 步 构 
建 化 石 能 源 与 新 能 源 协同 推进 、 融 合 发 展 新 格局 ， 打 
造 传统 能 源 与 新 能 源 并 重 的 能 源 保障 体系 。 
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4.4 以 科技 创新 和 精益 管理 为 抓 手 ， 持 续 提升 企业 
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国际 核心 竞争 力 

我 国 石 油 企业 应 保持 陆 上 常规 油气 开发 的 主体 地 
和 技术 优势 ， 做 大 优势 领域 ， 同 时 发 挥 好 “集中 力 
办 大 事 ” 的 组 织 优势 ， 加 强国 家 与 企业 的 统筹 协 
， 依 靠 科技 创新 ， 加 快 实现 高 水 平 科技 上 自立 目 强 。 
过 国际 合作 ， 加 强 关键 核心 技术 引进 与 消化 吸收 工 
， 集 中 力量 攻关 非常 规 低 成 本 高 效 开 发 、 深 海 开 发 
LNG 开发 等 油气 领域 的 “ 卡 脖子 ”技术 ， 实 现 跨越 
发 展 ， 提 升 关 键 技 术 “ 硬 实力 ”。 

我 国 石油 企业 应 依托 海外 油气 项 目 等 国际 合作 ， 
极 学 习 世 界 一 流 的 国际 石油 公司 运营 管理 经 验 ， 对 
相关 做 法 ,通过 提升 数字 化 水 平 ， 优 化 流程 管理 ， 
强 合 规 与 风险 管控 等 措施 持续 提升 国际 化 运营 管理 
平 。 加 强 能 源 合 作 领 域 国际 化 和 专业 化 人 才 培 养 和 
进 工 作 ， 特 别 重视 通晓 国际 法 律 、 资 产 运 作 、 财 税 
理 、 商 务 谈判 等 高 端 人 才 的 培养 引进 工作 ， 通 过 与 
界 一 流 的 国际 石油 公司 在 全 球 油气 行业 的 同 场 苋 
， 提 升 精 益 管 理 “ 软 实力 ”。 


结语 


中 美 苋 争 长 期 持续 ， 地 缘 政 治 冲突 加 速 演进 ， 能 
转型 目标 逐步 达成 等 塑造 了 全 球 未 来 油气 供需 格局 
稳 态 ， 即 : 在 实现 依靠 可 再 生 能 源 等 多 元 化 途径 保 
长 期 能 源 安全 以 前 ， 欧 洲 须 进行 能 源 供给 来 源 更 
， 以 欧洲 地 区 为 消费 中 心 ， 美国、 中 东 地 区 、 非 洲 
区 为 主要 供给 来 源 的 “西半球 ”区 域 供 需 循 环 将 逐 
形成 ; 俄罗斯 油气 西向 出 口 受阻 ， 需 要 寻找 替代 出 
方向 ， 因 此 俄罗斯 油气 未 来 将 更 多 流向 我 国 、 印 度 
国家 ， 以 亚太 地 区 为 消费 中 心 ， 俄 罗斯 、 非 洲 、 中 
地 区 为 主要 供给 来 源 的 “ 东 半 球 ” 区 域 供需 循环 也 
运 而 生 。 共 建 “一 带 一 路 ”倡议 下 的 国际 油气 合作 
好 连接 东西 2 个 区 域 的 供需 循环 ， 腹 盖 了 全 球 经 济 
能 源 的 核心 地 带 ,“ 一 带 一 路 ”沿线 资源 国 总 体 对 
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华 关 系 友好 ， 我 国 需 要 进一步 加 大 “一 带 一 路 ”沿线 
油气 勘探 开发 力度 ， 构 建 化 石 能 源 与 新 能 源 融 合 发 展 


的 


能 源 保障 体系 ， 为 确保 国家 能 源 安 全 、 保 障 能 源 需 


求 、 满 足 人 民 对 美好 生活 的 向 往 贡 献 力量 。 


= 


U 
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Cooperation achievements and outlook of oil and gas 


exploration and development under the Belt and Road Initiative 
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2 School of Energy Resources, China University of Geosciences (Beijing), Beijing 100083, China; 
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Abstract This year marks the 10th anniversary of the Belt and Road Initiative proposed by General Secretary Xi Jinping. Taking the 
initiative as an opportunity, China's oil companies have accumulated rich experience by accelerating their overseas deployment and 
carrying out extensive cooperation with countries along the route in the field of oil and gas energy. This study reviews the fruitful 
achievements of China's oil companies in the transnational oil and gas exploration and development cooperation under the Belt and 
Road Initiative, summarizes the cooperation status and analyzes the potential and opportunities presented in the cooperation. In 
response to many challenges, such as the overall intensification of the Sino-U.S. contest, the spillover impact of the Ukraine crisis, the 
increasingly complex international investment and cooperation environment, and the increasingly urgent energy transition, following 
strategic directions and proposals are put forward: building a mutually beneficial community of interests in oil and gas cooperation, 


and steadily improving the anti-interference capability of energy cooperation; promoting the development of an international RMB 


* Corresponding author 


1550 12023 年 .第 38 卷 .第 10 期 


“一 带 一 路 ”油气 勘探 开发 合作 成 果 与 展望 


settlement system and systematically improving its ability to withstand financial risks; highlighting oil and gas cooperation as the main 
focus, and promoting the continuous development of new energy; continuously enhancing the international core competitiveness of 
enterprises through technological innovation and lean management, to provide reference for Chinese oil companies to ensure national 
energy security, make correct decisions on development direction, and further expand international cooperation space in international 
cooperation. 
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